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--------- L Dic lap- Ty do- Hanh Phiic

Tp.H6 Chi Minh, ngay 19 thdang 04 nim 2017

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:
I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH:

S6 liéu thye hién nam 2016 trén co s& Bdo cdo tai chinh kiém toan ciia cong ty me va hop
nhat, thong tin tom tat nhu sau:

Pvt: ty dong

Bao cao riéng Bao cao hop nhét
i tia o 0

Chititu Niim 2016 |Nam 2015 A’;ﬁ?’ Niim 2016 |Nam 2015 | ‘;‘:156/
a, Két qua kinh doanh
Doanh thu thuin 822 1.077 | -23,7% 1.119 1.020 9,7%
Loi nhufn sau thué 51,0 50,2 1,7% 71,6 152 372%
Loi nhuan thudc vé CD cong ty me 51,0 50,2 1,7% 68,9 151 | 357%
Lii co ban trén cd phiéu 904 198 |  357%
b. Béng cin dbi ké toan
Tong tai san 2.485 2.262 98%|  2.701 2.263 19%
Tai sdn ngin han 1.505 1.358 |  10,8% 1.964 1.475 33%
Tai san dai han 980 904 [ 84% 738 787  -63%
Tbng ngudn von 2.485 2.262 98%|  2.701 2.263 19%
No phai tra 1.408 1.237| 139% 1.626 1.281 27%
Vén chii s& hitu 1.077 1.026|  50% 1.076 981 9,6%
¢. Chi ti€u tai chinh
Loi nhuan/Tdng tai san (ROA) 2,1% 22%|  -74% 2.7% 07%| 296%
Loi nhudn/Vén chi s¢ hitu (ROE) 4,71% 49%| -3,1% 6,7% 1,5%|  331%
Ty sudt lgi nhudn gdp 9,4% 6,7% 41,2% 12,1% 6,8% 79%
Ty 18 ng phai tra/tdng ti san 0,57 0,55 3,7% 0,60 0,57 6,3%

II. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH 2016
1. Danh gia khai quat:
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Dvt: ty dong

Chi tiéu KH 2016 TH 2016 TH 2016/KH 2016
Bao cdo riéng
Doanh thu riéng 966 822 85%
LN sau thué riéng 40.7 51.0 125%
Bio cdo hop nhit 4
Doanh thu hop nhat 1,101 1,119 102% /1
LN hgp nhat thudc v& cong ty me 50.1 68.9 138%
* Ghi chi: Doanh thu khong bao gdm doanh thu tai chinh va thu nhép khac l
%
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e Bio cio tai Cong ty me:

- Doanh thu thyc hién: 822 ty dong, dat 76% so v&i cung ky va 85% so véi ké hoach
PHDCP (khéng dat ké hoach DHDCD).

Trong dé:

+ Hoat dong xiy ldp: Doanh thu 13 771 ty dong, dat 74,4% so véi cung ky (1.036 ty
dong).

+ Hoat dong Bat dong san va khac: Doanh thu 13 51 ty déng, dat 123% so véi cung
ky (41 ty ddng).

- Loi nhuén sau thué: 51 ty dong, dat 102% so véi cung ky, hoan thanh 125% so véi
ké hoach DPHDCD.

e Bio cdo hop nhit:

- Doanh thu thyc hién: 1.119 ty ddng, dat 110% so véi cing ky va 102% so véi ké
hoach PHPCD(1.100 ty déng).

Trong d6:

+ Hoat dong xay lip: Doanh thu 1a 710 ty ddng, dat 72% so véi cung ky (984 ty
ddng).

+ Hoat dong Bat dgng sin va khac: Doanh thu 13 409 ty dong, dat 1.137% so véi
cing ky (36 ty dong). Dat 173% so véi ké hoach dé ra.

Doanh thu hoat dong bét ddng san ndm 2016 14 doanh thu ghi nhan tir ban nén du an
Hi¢p Thanh thudc cong ty con - Cty TNHH TM va XD 12.
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- Loi nhuén thujc vé ¢ dong cong ty me: 68,9 ty déng, dat 457% so véi cung ky va

138% so véi ké hoach PHPCD (50 ty ddng).

e Gidi trinh nguyén nhian dooanh thu bio cio riéng chwa dat so v&i ké hoach:

Bdo cdo riéng Cong ty me:

* Doanh thu chwa dat ké hogch PHDCD, chii yéu do:

+ Mot s6 cong trinh tr ong yéu thuc hién tr ong nim nhu Cong trinh Ha Long Vén Pén

tai tinh Quang th Cong trinh Bic Giang Lang Son, mot sb cong trinh dién,..

huéng béi mot sé yéu 6 khéch quan din dén san lugng khong dat ky vong (d6 tré cong
trinh, cdng tac ban giao mit bang, chinh sach,...).

+ Anh huorng ctia d tré giita gia tri san luong da thuc hién va cong tac quyét toan dé
dam bao du diéu kién ghi nhan doanh thu theo chuén myc ké toén Viét Nam c6 1am anh
hu'o'ng dén cong tac ghi nhén doanh thu tai Céng ty me¢ ndm 2016. Pay la cling 12 mot van
d& ma Cong ty cin rat kinh nghiém trong vi¢c hoach dinh k& hoach thén trong cho nim

2017.

2. Panh gia tirng hoat dong thye hién nim 2016:

a. Hoat ddng xay lip:

> Phat huy nhitng thufn lgi trong céng tic trién khai SXKD:

- HPQT dinh huéng chién lugc 5 nam cu thé 13 rang lam co s& dé Ban Téng gidm dbc
hanh dong dé dat dugc cac muc tleu can thwe hién trong ky.

- Cong ty da phat huy t6t méi quan hé tét véi chinh quyén dia phuong: i tiép can va
chinh thtrc du tu mot sb du 4n PPP v6i hinh thirc vira 1a nha diu tu vira 1a nha thdu. Cy
thé nhu dau tw 20% vén vao cong ty CP BOO Nha may nu’orc Phu Ninh va thye hién toan
by cong trinh véi vai trd 13 tdng thiu EPC; ddu tw 95% vén vao dy 4n BT Binh Tién va
thye hién phin xdy dyng toan bd du an.

- Cong ty tiép tuc c6 ké hoach phét trién dy an x4y léip theo hinh thitc PPP tai khu vuc
mién Tay va Doéng Nam Bo.

- Trong nam 2016, Cong ty co ban dd hoan thanh viéc ddu tu mdy méc thiét bi hién

dai trong linh vyc ha ting giao thong dap ng ning lyc canh tranh va dam bao thuc hién
t6t cac dur 4n PPP.

- Céc bién ban ghi nh¢ va hop tac dau tu cong ty da ky trong nim:

Capital (Hongkong)

Stt Don vi Noi dung hep tac

[Congy oty ag |Gt e g o i dy
KUKDONG (Han Quéc) dung HHse g P et g NEght xay

5 Cong ty TNHH K§ thuét & Xay Lién danh ddu thiu cac dy 4n cong trinh vé néng
dung Hanwha (Han Qudc) lugng: thity dién, nhiét dién, duong day truyén tai dién

3 Tap doan Sumitomo (Nhét Ban) Hop tac tham gia céc dy 4n bit dong san tai Viét Nam

4 Trudng Pai hoc Thay Loi (Viét Hop tac vé lién ket dao tao, nghién ciru khoa hoc va
Nam) phuc vu san xudt

5 Cong ty TNHH Coldstream Hop tic dau tu vao LCG 16 va cdc dyando LCG 16

thure hién.

> Vin dé han ché va gidi phap khic phuc:
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Viée thi cong cde goi thau kéo dai va phat sinh 1a nguyén nhén anh hwéng dén bién loi
nhudn cong trinh x4y dung c6 thé bi giam, 1am anh huéng dén ké hoach lgi nhuén cong
trinh. D& khic phuc van dé ndy, ngoai van d& chinh 1a néng cao néng lyc thi cdng, quan ly
diéu hanh thi ning lyc danh gi4 lai sy phit hop v& tién do, chét lwong va dy béo rai ro tai
chinh cin dugc chu trong ding murc.

b. Hoat dgng bat dong sén :

- Nam 2016 hoat dong kinh doanh lién quan Bét dong san (cht yéu dén tir viée kinh
— —dOﬁHthéﬁdmﬁép—Thm tir cong ty con - cong ty TNHH Thuong mai va x4y
dung 12) kh4 tét. Doanh thu va ngudn thu cta du 4n déu vuot ké hoach d& ra, cy thé:

Chi tiéu Do 7 Gi4 tri Ghi chi
tinh
Tong dién tich kinh doanh m2 55,407
Tong s6 nén kinh doanh nén 450
Téng doanh thu dy kién ty dong 731
S6 nén da ban nén 435 Chiém ty 16 96,7%
Tong gi4 tri HD da ban ty dong 659
Doanh thu d4 ghi nhan ndm 2016 | ty déng 52
; Gi4 tri thu tién trong ndm 2016 ty dong 342
Gid tri thu tién liy k& nam 2016 ty dong 495

- Gid trj ddu tw lién quan dén c4c dy 4n BAt dong san tinh dén 31/12/2016 nhu sau:

Gia trj
dau tw Cong vige
. trén Tai sdn hinh Tinh trang pha thue hién £ 2k 2 .
St Dywdn | oopr thanh Iy P trong nim | van décin ruy
(ty 2016
dong)
- Dét con lai: - Ha tang da san Hoan thién nha
khoang 10.5ha nén, hé théng thoat mAu va hoan chinh
Khu dén trong do khoang | nudc dang hoan Cho tinh hinh | cosé ha tﬁng; Nam
cu Nhon 2ha ditnén LK thién hé théng giao | thj truong dé 2017 dang ra soat
| 86,5 | 7, .. \ A x X . s ax i
Trach va Bigt thy, Con | théng cdy xanh dau tu phu lai d& xem xét va
27ha lai chil yéu Ia tham nhua; hop. ké hoach cu thé
chung cu, truong | - D cip s hong cho céc phan viée
hoc, TTTM. timg nén. cua dy an.
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; . o Tinh dén
Khoan diu tu tai chinh lién

- Thang 01/2017, Cong ty da ky hop dong dat coc v& viée chuyén nhuong phén vbn
dau te 30% vén didu 18 tai Cong ty Phi Hoi (Chii ddu twdy 4n 83ha tai Nhon Trach, Tinh
Poéng Nai) v6i gia tri chuyén nhuong phin vén 320 ty ddng. Tinh dén hét quy 1 nim
2017, Cong ty da thu coc 10% gid trj hop ddng tuong tng voi thu 32 ty dong.

c. Hoat dong dau tw von va dau tw dy 4n PPP

- Cong ty TNHH nhién liéu sinh hoc Phuwong Pong (OBF): Cong ty khong tiép tuc gop
vén dAu tu nhu chu trwong da théng nhit tir nam 2015. Phan da dau tu thi Cong ty cling d
trich 1ap dy phong du 100%.

- Cong ty ¢b phin LICOGI 16.1: Trong nim 2016 d hoan thanh viéc thodi toan bd
phin vén tai cong ty ndy va lam gidm khoan lgi nhuén 12 2.6 ty ddng.

- Tiép tuc gbp bd sung 14,39 ty ddng vao cong ty Pién Luyc, gié tri vbn gop cia LCG
tai Cong ty b phan Dién Lyc LICOGI 16 1a 21,39 tj ddng, chiém 34,5%.trén tong von
didu 18 62 ty dong tai Cong ty nay.

- Thue hién chi truong HPQT vé viée can nhéc tham gia & mic dd hop 1y, phi hop
tai chinh vao cac du 4n PPP nhim t&i uvu héa hiéu qua diu tw duéi hai goc d9: vira 1a nha
dAu tw, vira 12 nha thau.

d. Cong tac tai chinh nim 2016:

Béo cdo tai chinh ctia Cong ty dugc thyc hién kiém toan theo quy dinh tai Diéu 1&
Céng ty va Nghi Quyét dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2016 bdi Cong ty TNHH
Earnst and Young Viét Nam. Mot s6 thong tin tai chinh trong ndm:

- Theo sb liéu hop nhét thi tdng du ng vay cudi nim 2016 1a 313 tj dong, giam 127 ty
so vGi cung ky nam 2015 (440 ty ddng) twong tmg 28.8%.

- Ngudn tién thu dé giam ng vay chi yéu dén tir dong tién hoat déng kinh doanh BDS

ctia cong ty TNHH TM 12 va ngudn tién tir chuyén nhugng du 4n BDS khéc.

- Trong ky c6 phat sinh khoan vay dai han phuc vu cho dau tu MMTB,

- Cong tac thu hoi cong ng mot ) cong tinh chua that sy t6t (Cong trinh Formosa,
Cong trinh Qubc t& M§ - AIS). Tinh trang quyét toan kéo dai, mot sb nguyén nhan tir phia
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chi dau tu 1am anh hudng dén cong tac thu hdi cong ng chdm 1a mot t rai ro trong hoat
dong x4y lap lam anh hudng dén dong tién hoach dinh clia cong ty, vi du: Cong trinh Béc
Giang Lang Son.

- K& hoach chi tra ¢b tic tir lgi nhudn thyc hién nam 2016: Cong ty du kién trinh
DHDCD chi tra ¢b tirc 7% bing tién mit, ting so voi ké hoach trinh PhDCD 12 5%.

e. Cong tac cong bo thong tin va quan hé cé dong, nha dau tu:

—ThongJ{eJchaLchLdgngjenJhmjlmmcthjanhjaclLthanLdqupj_)HﬂCD—

thudng nién (ngay 28/3/2017) thi co cdu nhu sau: -

+ CH dong 1a Nha ddu tu tb chire chiém 32,2%/ von didu 18 ; cb dong 13 ¢4 nhan chiém |
67,8%/ vén didu 16. |

+ Trong nha dau tu td chirc thi 80,2% 1a tb chitc nude ngoai va 19,8% la td chirc trong ]
nude. ;‘.
* Cac hoat dong Quan hé dau tu chinh d4 thue hién: |
- Thuong xuyén cép nhan thong tin tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty thong
qua c4c phuong tién truyén théng déu din dinh ky hang théng,
- Té chirc cac budi tiép xtc v6i nha ddu tw dé nhan théng tin phan hdi va giai dép
nhitng thic méc lién quan dén tinh hinh hoat déng ctia cong ty.
| f. TS chirc doan thé:
Chiim lo doi song ngudi lao djng:

Niam 2016, mirc thu nhdp binh quén cta ngudi lao dong duge ting thém 8% so véi
ndm 2015. Cong ty duy tri ché d6 1am viée 5 ngay/tuan; 8 gid/ngay; ché d6 nghi L&, Phép
va nghi khac tuan thu theo qui dinh ctia B ludt lao ddng; vdn phong lam viéc ludn thoang
mét, sach s& trang bi ddy du thiét bi, dung cu dé phuc vu cho céng viée. Cong ty ciing
trang bi dﬁy da dd bao ho cho nguoi lao dong lam viéc tai cac cOng trudng

- Pong gop hd tro gia dinh CBNV giip tai nan sb tién 83 triéu dong.

- Trong nim, Tb chirc cac hoat dong:

+ T chirc ky niém 15 nim thanh 1ap Cong ty két hop du lich va Teambuilding vao

thang 10/2016.

+ T4 chirc cho cac nhan vién tiéu biéu ndm 2015 di du lich Han quéc.

+ Binh bu c4c danh hiéu tiéu biéu nim 2016 nhu “Lanh dao tiéu biéu”, “Can bd quan

)

Iy tidu biéu”, “Nhan vién tiéu biéu” va “Tép thé tidu biéu”.
+ Tham gia héi thao Cong nhén vién chirc lao dong ndm 2016 do LDLD quén Binh
Thanh t6 chire, CDCS Cong ty dat giai phong trao va 2 gidi cd nhén

Ngoai nhitng hoat déng ndi bat néu trén, nim 2016 cong ty da thuc hién tét cac quy
dinh vé€ Luat Lao ddng, khong ng bao hiém Xa hdi, to chirc kham strc khde dinh ky va mé&
rong chinh sdch mua bdo hiém Tai nan cho ngudi lao dong.

Chiim lo cdng tac xa hoi:
Niam 2016, sb tién ma cdng ty chi cho cac hoat dong tir thién xa hoi 1a 512 triéu ddng.
Trong d6 c¢d cac chuong trinh ndi bat nhu:
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- Pong gbp ting ho nhan dan mién Trung & ving i lut.

- Ting 90 xuét qua tét Pinh Dau cho ngudi nghéo tai x& Ngu Loc, huyén Hau Loc, tinh
Thanh Héa.

- Tai trg xay nha tinh thuong tai Hoi An — Quang Nam.

- Béng gop ting qua cho 500 hd gia dinh trong chwong trinh “chung strc véi ddng bao
Ky Anh — Ha Tinh trudc van nan mdi treong”,

h. Céng tic td chirc va quan tri ngudn nhan lwe:

Co cdu lao dong tinh dén 31/12/2016, tong sb lao dong ky hop déng true tiép véi
cong ty 12 216 ngudi, trong d6 khdi gian tiép 1am viéc tai vin phong cong ty 1a 55 ngudi,
chiém 25.5%; lam viéc tai cong trudng, BPH du 4n 13 161 ngudi, chiém 74.5%.

- Theo vi tri cong viéc: Can bd quan ly cong ty 13 34 nguoi, chiém 15.7%; Cén bd
chuyén mon gian tiép 1a 28 ngudi, chiém 12.7%; nhan vién tryc tiép san xudt 1a 146
nguoi, chiém 67.6%:; nhén vién hanh chinh 8 nguoi, chiém 4%.

- Theo trinh d§ chuyén mon: Trinh d6 trén dai hoc 1a 9 ngudi, chiém 4%; Pai hoc 1a
111 ngudi, chiém 52%; Trung cip, CP 12 51 nguoi, chiém 24%; Céng nhén 1anh nghé 1a
43 ngudi, chiém 20%.

Ty 1€ nhan luc theo phan b cdng viéc Ty |1& nhén luc theo trinh 6 nhén sy

4% i " . 49
- - ) = Trén dai hoc

w CB Quanly
u (8 Chuyén mon
= NV Truc tigp SX

a Dai hoc

a Trungcap CD

# NV Hanh chinh = Cong nhan lanh

ngheé

Dinh huéng cong tac quan tri ngudn nhén hrc:

- T4i cdu trdc mo hinh td chitc cong ty theo huéng chuyén nghiép va ty chiu trach
nhiém. BS nhiém Gidm déc Thi cong chuyén trach theo ving mién dé tdng cuong cdng
tac quan ly va sdu sat véi cong trinh.

- Tiép tuc tuyén dung bd sung dao tao ngudn luc lao dong déap tng yéu cu san xudt :
bao gdm ki sw chuyén nganh giao théng, céng nhén vin hanh thiét bi co gidi ¢6 trinh do
tay nghé va ki ning lam viéc tt;

- Xay dung co ché khoan cho c4c Ban didu hanh c¢ong trrdng nhdm ning cao tinh thin
trach nhiém va tu chi trong cong tac quan Iy, ddng thoi ting ning suit lao dong, ting thu
nhédp cho nguodi lao ddng, tir d6 ting dugc hiéu qua cla dy 4n;

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. PHAN TICH CAC YEU TO ANH HUONG

a. Yéu t6 thuin lgi cho cong ty:
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> Piém manh:

- Cong ty c6 ning lyc, kinh nghiém va hé théng may mac hién dai trong linh vue giao
théng ha ting;

- Ban 1anh dao cong ty c6 moi quan hé rong véi co quan chirc niing va cac don vi ban
nganh trung vong va dia phuong;

- Cong ty c6 co dong lon hi€u vé nganh;

- Dugc sy quan tdm va ho trg tin dung cia cac ngin hang 16n;

- Cong ty dd tham gia 3 loai dy 4n PPP, Cu thé: Dy an BOT (BOT 38), du 4n BT (BT
Binh Tién va du 4n BOO (Céng ty ¢d phidn BOO Nha méy nuée Phi Ninh).

b. Yéu t6 bét loi cho cong ty:

> DPiém yéu:

- Chwa ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vue ddu tu dy 4n PPP;

- Hién tai, chua khai thac t6t cong suit clia hé thdng may méc hién dai da déu tu nhu
ky vong;

- Dy 4n, cong trinh tai mdi dia phwong mang tinh chit don 1¢, chua phat trién dugc
chudi dy 4n tip trung tai mot thi trwdng nhét dinh.

2. KE HOACH SXKD NAM 2017:

| Nim 2017 s& 14 nim tiép tuc ddy manh chién luoc tai cdu trac theo dung dinh huéng

chién lwogc giai doan 2016 — 2020 trong d6 tap trung vao cdng tic co cAu no va xoay truc
vé céc dy an trong linh vyc PPP ma LCG tham gia véi vai trd vira 1 nha ddu tu vira 1a nha
thau thi cong.

Ban Téng Giam dbc bao cdo HDQT dé trinh PHPCP thudng nién 2017 ké hoach thuc
hién nhu sau:

2.1 Ké hoach doanh thu - lgi

Dvt: ty dong
Chi tiéu TH2016 | KH2017 2’1;)371;?21;1}16
Bio cao riéng - - 0
Doanh thu riéng 822 1,250 152%
LN sau thué riéng 51.0 50.7 99%
Bo cdo hop nhit " ~ 0%
Doanh thu hop nhét 1,119 1,500 134%
LN hop nhét thude v& cong ty me 68.9 70.0 102%

nhuén: * Ghi chi: Doanh thu khong bao gdm doanh thu tai chinh va thu nhap khéc
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2.2. Co cAu doanh thu thwe hién KH niim 2017:

STT Khodn muc KH 2017 Ty trong
I | Doanh thu xay Iip hop nhét 1,200 80%
1 | NMN Pha Ninh 487 25%
2 | HaLong Van Pén 170 11%
3 | CC Nam An 86 8%
4 | CC Hiép Thanh 64 4%
5 | CT Quéang Ngiai 52 3%
6 | CT khac 340 29%
II | Doanh thu BPS hop nhit 300 20%
1 | Kinh doanh d4t nén - 12 300 20%
III | Téng doanh thu ké hoach (I+1I) 1,500 100%

2.3 Muc tiéu va ké hoach hanh dong nim 2017:

K& hoach thuc hién cu thé ctia Ban Téng Giam Dbc dua trén dinh huéng chién luge
HPQT cong ty. Cu thé nhu sau:

a. Hoat dong xdy lip:
* Muc tiéu:
- T4p trung hoan thanh ban giao, quyét toan cac cdng trinh dé dang cia nm trudc.

- Pinh hudng thyc hién cong trinh theo hinh thirc tong thdu. Song hanh 1a c4c nha thiu
¢6 ndng luc tai chinh, ning lyc thi cong.

* K¢ hoach hanh dong:

- K& hoach hoan thanh céc cong ty, du 4n chuyén tiép tlr ndm 2016 d& ban giao nghiém
thu thanh quyét toan, .

- Tiép cén cac du 4n ¢6 quy md 16n va thye hién theo hinh thirc PPP.

- Xay dung co chu bo mdy linh hoat dép ting theo yéu cdu 13 don vi tdng thau, c6 hé
théng cc don vi thu phu 1a nhitng don vi c6 néng lyc tai chinh, ning lyc thi cong tdt.

- Ti€p cén céc quy trinh cdng ngh¢ méi trong linh vuc ha ting giao thong, dao tao nang
cao ning lyc chuyén moén cia b may diéu hanh.

Trang 10



- Ky két céc théa thuan ghi nhé véi céc dbi tac cling nganh nghé hoic céc don vi chu
déu tur 16n.

b. Hoat ddng bat dong san

* Muc tiéu:

- Tan dung co hoi phyc hdi cta thi truong BDS dé tiép tuc kinh doanh dbi véi cac du
4n ma cong ty da diu tu va tdn dong.

- D4y nhanh c¢bng tac thu hdi cong ng lién quan dén dy 4n BDS,

* Ké hoach hanh dong:

- Ra soét cac dy 4n BPS da khai thdc nhung con tdn dong va co giai phap dé chuyén
nhugng phin dit con lai (DA 27 ha, DA 50 ha tai Nhon Trach);

- Tép trung nhiing diéu kién cin thiét dé dy 4n c6 thé sinh loi t6t va c6 thé chuyén giao
dy &n, Nhu du 4n 95 ha tai Nhon Trach — Dong Nai (Dén bui giai téa va cac thi tuc phép
ly 1/500 va phap 1y cén thiét dé tao Quy dét sach chuyén nhwong va thu lgi nhuén hgp ly
gia tri diu tu);

- Khéng tép trung chuyén séu 1 dy an BDS vira khong phai ning luc 16i cia Cong ty;

- Dinh huéng giao mot s6 BDS nhén tur du 4n BT tai Thanh phé HICM cho mét cong ty
thude LICOGI 16 trién khai va thyc hién.

- Két ndi v6i mot sb Cong ty bit dong san va c6 chwong trinh cy thé cho diu ra cac dy
4n BDS lién quan dén dén dit BT dugc hoan tra nhdm chuyén nhugng va thu hdi vén dé
tiép tuc thyuc hién cac du 4n méi gbi déu.

- T chic trién khai kinh doanh dy 4n chung cu Hiép Thanh tai Cong ty con- Cong ty
TNHH TM 12.

- Thu hdi céng ng tir viée chuyén nhuong gia tri vén diu tu tai cong ty Pha Hoi lién
quan dén dy 4n 83 ha tai Nhon Trach Déng Nai.

¢. Hoat dong khac:

- Thanh 1ap Cong ty du 4n dé trién khai cong tac tim kiém dy 4n dAu tu theo hinh thirc
PPP (BT, BOT). Cu thé:

+ Xtc tién va phét trién céc dy 4n ddu tu BT tdp trung tai Tp. HCM va cac tinh 14n
can.

+ Piu tu vao Cong ty Du 4n v6i muc tidu 1a Cong ty quan Iy va trién khai céc du 4n vé
ha tAng giao théng.

+ Tép trung lya chon quy dit va sém c6 ddu ra ddi véi cac khu dét duoc giao cén triy

tir du 4n BT.

- Dy 4n ddu tw BOT tai Cdng ty BOT38 co ban hoan thanh va ké hoach thu phi trong
n&m 2016. Cong ty 1én ké hoach cy thé va khi diéu kién thuan lgi hop ly, phi hop véi quy
dinh phap lut thi Cong ty s& chuyén giao quyén thu phi cho di tac va 14y ngudn dau tu
vé dé thic hién dv 4n méi.
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- Pau tu vén vao du 4n BOO tai Cong ty ¢b phan BOO Nha may nuée Phi Ninh theo
hoach dinh.

- Phét hanh c6 phiéu ting vén didu 1& 16n 1000 ty va ké hoach cu thé trinh PHPCD.
2.4 Céng tac trién khai theo dinh hwéng chién lirgec 2016-2020

- Theo dinh huéng chién lugc giai doan 2016-2020 dd dwgc DPHDCD thuong nién
2016 théng qua:

- Vi két qua kinh doanh d4 thyc hién dwoc cia ndm 2016 va nhitng hoach dinh chién
lwge dd duoc dé ra tir nim 2017, HDQT d4 dua ra du phong didu chinh cho giai doan
2017-2020 cy thé:

Chi tidu TH nim  KH2017 KH2018 ' KH2019 KH2020

2016 | |
Doanh thu | 1119 1500 2400 3200 3900
Loi nhugn sau thué 69 70 120 190 235 |
Cétie 1% 1% 1% 12% 15% |

'Pé thyc hién duoc nhlem vu doanh thu 101 nhuan dy phong dleu chinh do HDPQT dé
ra, Ban TGD x4c dinh cén dya trén yéu td ngudn luc cbt 16i:

- Con nguoi: Cong ty ludn coi ngudn nhan lyc trong bd méy LICOGI16 13 ngudn luc
quy gi4 nhit. Do véy Licogil6 luén quan tdm x4y dyng ddi ngili can bd quan ly va nhin
vién chuyén nghiép dé dua Cong ty phat trién ngdy cang vi‘mg manh. Tré hoa doi ngil tré,
huorng tGi cong tac dao tao thong qua trai nghlem thye té trong qué trinh lam viée, tiép
cén tai cac dy 4n ma tai do c6 céc chuyén gia, tu vin hang dau tr ong nhiéu linh vye.

- Hé thdng quan ly: Chuén héa quy trinh theo hé thong IS0, lién tuc cai tién dam bao
phu hop véi yéu cdu cong viée. Tao ra su két néi chit ché va tinh ph(n hop nhip nhang
ddng b giita cac phong ban cong ty va ban didu hanh cong trinh dé dam bao cong vi€e
duoc gidi quyét nhanh chéng va c6 hiéu qua cao nhét.

- Viin héa doanh nghiép: duge xay dung trén nén tang con ngudi va hé théng quén 1y.
Doanh nghiép coi vin héa 13 kim chi nam dé tit ca céc thanh vién cing hanh dong va
huéng t6i, xdy dung mot moi trwdng 1am viée gin két than thién, cung chia sé cung phét
trién.

4. KET LUAN:

Nhin chung trong nam 2016 Cdng ty da hoan thanh kha t6t cac muc tiéu di thong qua
DHDCD. Cong ty xét thiy da thuc hién va bam dtng dinh huéng chién lugc 2016-2020
ma HDQT trinh PHPCD thong qua.

Véi nhitng thanh tyu nhét dinh ca nam 2016- ndm ban 1& cho hoach dinh chién lwoc
méi. Ban Téng gidm dbc ty tin vach ra va c6 chwong trinh hanh dong, phuong 4n quyét
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Chi tigu KH2016 KH2017 KH2018 | KH2019  KH 2020

Doanh thu 1100 1485 = 2198 3072 3700
Loinhuansau thué 50 68 110 184 22
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liét cu thé dé& nim 2017 tiép tuc phat trién theo ding dinh huéng HPQT va hoan thanh
muc tiéu PHPCP thuong nién nam 2017.

Trén ddy 1a toan bd Béo cdo két qua hoat dong SXKD niam 2016 va dinh huéng ké
hoach SXKD ném 2017, Kinh trinh DHPCD xem xét, thao luan va théng qua.

Thay mat Ban Téng Giam dbc, Téi xin tran trong cam on va kinh chic Quy vj dai
biéu, Quy vi cb dong ctia Cong ty manh khde, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong kinh chao,

CONG TY
CO PHAN

it @«Zﬁﬂg Jﬂmg}
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BAO CAO

VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2016

MUC TIEU HOAT PONG NAM 2017 |

Kinh giri: DAI HOQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN LICOGI16.

Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam ddc bao cdo Pai hoi vé hoat dong cla
HDQT va két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2016, phwong huéng nhiém vy cia
nam 2017,

PHAN A
KET QUA THUC HIEN TRONG NAM 2016

I/ co chu, cac quyét dinh va két qua thye hign nghi quyét PHPCDP niim 2016.

1. Co cilu thanh vién va phin cong nhi¢m vy trong Hpi dong Qudadn tri

Co cAu Hoi ddng Quan tri hién tai gdm S thanh vién, trong d6 c6 3 thanh vién khong diu
hanh bao gbm 02 thanh vién doc lap. Hoi ddng Quan tri ludn tudn thi cac quy dinh cia
phép luat, Piéu 18 va Quy ché quan trj cia Cong ty; theo ddi st sao tinh hinh hoat déng
clia cong ty dé dua ra nhitng chi dao va dinh hudng phu hop, ddng thoi kiém soat viée
thue thi ciia Ban didu hanh dé bao vé quyén loi chung ctia Cong ty.

2. Cdc cupc hop cia Hpi dong Qudn tri

Trong ndm 2016, Hoi ddng Quan trj Cong ty CS phan LICOGI 16 di t& chirc 10 cude
hop chinh vdo cac ngay 01/03/2016; ngay 20/03/2016; ngay 22/03/2016, ngay
15/04/2016; ngay 23/04/2016, ngay 18/05/2016, ngay 01/07/2016; ngay 22/07/2016;
ngay 14/09/2016, va ngay 22/10/2016.

Theo d6 mdt sé chu trwong, quyét sach quan trong da dwoc Hoi ddng Quan trj thong qua.

3. Céc Nghi quyét; Quyét dinh ciia Pai hoi dong co dong va cia Hoi ddng quan tri
da dwge ban hanh:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Ngay td chitc PHPCD nim 2016,
ngdy ding ky cubi cung dé thuc hién
1 01/2016/QP-HPQT | 01/03/2016 | quyén tham dw DHPCD; thanh lap
VP dai dién cta LICOGI 16 tai tinh
Lang Son




11/2016/NQ-

Bb nhiém éng Phi Ngoc Anh lam
Gidm dbc Kinh té - Ké hoach, mién
nhiém chic vu Giam déc xdy dung

2 LICOGII6-HDQT 05/05/2016 | dbi Vi Ong Phi Ngoc Anh; Ong Téng
\,gtIOu Thugc = Pho long Giam doc
kiém nhiém chirc vu Gidm ddc Thi
cong
) prét dinh chuyén nhwong toan bd
3 LI(IIE)%(}}Z/II\I{QBQT 23/05/2016 | von gbép cua Coéng ty CP LICOGI 16
tai Cong ty TNHH Siéu Thanh
13/2016/NQ Quyét dinh ve vi€c clr nguoi dai dién
4 3 cho phin vén gop cua Cong ty
LICOGI6-HDQT | 03/0672016 | 110061 16 tai Cong ty TNHH nhisn
li€u sinh hoc Phuwong Pong |
14/2016/NQ- Quyét dinh cua HDQT chon E&Y 1a 3
5 LICOGII6-HPQT | 06/06/2016 | don vi kidm toan cac BCTC nim |
2016. G
C
Quyet dinh cia HDQT vé tham gia i
15/HPQT gop von va ct ngudi dai dién quan ly “
5 H/O8/2016 | 61 Cong ty TNHH Khu d6 thi Phuse
Thién
16/2016/QD-
LICOGI16-HPQT;
17/2016/QD- Quyét dinh cua HDQT vé cir ngudi
7 LICOGII6-HPQT; | 26/08/2016 | dai dién phin vén gbp cua Cong ty
18/2016/QP- CP LICOGI 16 tai céc cong ty.
LICOGI16-HBQT
19/2016/0B Quyét dinh ban hanh Qui ché quén ly
g LICOGILS SID- 7 07/09/2016 nguoi dai dién phan von cta Cong ty
-HDbQ CP LICOGI 16 d4u tu vao doanh
nghi€p khac
20/2016/Qb- Quyét di ; T SR
yét dinh ban hanh Qui ché quan ly
¢ LICOGLI6-HDQT | 07/09/2016 | o'y ot Cong ty CPLICOGI 16
21/2016/0D Quyét dinh caa HPQT vé viée Cong
10 LICOGI6-HPQT 17112016 | CP LICOGI 16 nhén chuyén

nhuong 20% vén didu 18 cua Cong ty
CP BOO Nudéc Pha Ninh




4.. Két qud thye hién Nghi quyét ciia Dai hpi dé“ng Cé dong

St g(;lll:; trwong thong qua cia PHDPCD Ké t-qui-thwe hign
' , DT hgp nhat hoan thanh 102 % ké
1 K& hoach sén xuat kinh doanh ndm 2016 | hoach va lgi nhudn hgp nhat dat
138%
2 Trich qu khen thudng phic loi D¢ trinh Pai hdi théng qua 10%
3 Chon Cong ty Kiém todn Hoan thanh
4 Stta d6i didu 18 Hoan thanh
5 Thyce hién dinh huéng chién lugce Dang thuc hién theo dGing ké hoach
6 Chia c0 tirc 2016 13 5% D¢ trinh PHDCD ting 1én 7%.

IL. CHU TRUONG VA GIAI PHAP CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nim 2016 vira qua, Hoi ddng Quan trj di chi dao Ban Téng Giam dbc thyc
hi¢n ding dinh huéng chién lwge 2016-2020 ma Dai héi ddng cd dong 2016 dd thong qua
theo cac gii phap didu hanh nhu sau:

1. Gidi phdp vé hoat dpng sin xudt kinh doanh:

Doi v0i mang xay dyng: Nhéin dinh chung: Nam 2016 khoi sic hon tir cée chinh sach
kinh té€ vi md. Céc doanh nghlep Xay dung buéc dau c6 dwuoc dbi tac khi ¢6 nhiéu Dy 4n
trién khai xdy dung. Tuy vdy cac doanh nghi¢p nganh Xéy dung van gap nhidu kho khan
trong viée tiép can cac ngudn vén phuc vy cho san xuét kinh doanh, dau tu phat trién..

- Nam 2016, Cong ty tép trung t5i da ngudn luc dé tim klem cong viéc trong linh
vie Xy dung, trong dé cha trong dén cac dv 4n 16n vé ha ting, ting cudng dau tu
ddng b, hién dai may moc thiét bi nhim huéng t6i 1a mot trong nhitng doanh
nghiép 16n thi cong ha ting giao thong.

- Trong nam 2016, Cong ty ky duoc cac du an 16n nhw: Hop Bong ddng téng thiu
EPC nha méy nuéc Phu Ninh, Quang Nam; Hop dong thi ddng thi cOng trinh
500kV Tén Uyén- Binh Duong, Hop dong thi cong Béc Giang Lang Son,.. .ddng
thoi cong ty dang tiép can nhiéu cong trinh ¢6 kha niing tring thau chuén bj cho
nhitng nim sap tdi, ky bién ban thoa thuén hop tac véi cdc doanh nghiép nude
ngoal nhim huéng dén tham gia vao nhiing géi thau cé gia trj 16n.

- Khén trrvong hoan thanh céc cong trinh dang thi cong d& dang két hop day manh
cong tac thanh quyét toan dé tao ngudn tién cho Cong ty. Ting cuong kiém so4t
chi phi, cai tién bién phép k¥ thuét nang cao lgi nhuén cong trinh.

Doi voi Iinh vie bat d9ng sin bat dong san: Nim 2016, Ca hai thi truong trong
diém 13 TP.HCM va Ha Néi déu ghi nhén céc mirc ting truedng cao va trén dién rong
¢ thi trudng Cén ho Chung cw. Lugng mé ban méi trong ndm 2016 & thi trudng
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TPHCM va lugng bén dat nhiing con s6 ky lyc vé cung cau thi truong trong nhidu

nim gin day. Gia béan tiép tuc ting déu va ting trén nhidu dia ban & ca hai thi treong
TP.HCM va Ha Noi.

Ném 2016 Cong ty thyce hién viée thu gon méang bt dong sén nén da tién hanh ra
soaﬁdanfrgrerthwtrang cac dy an d“—WpHaﬂmau tu phu hop va
tién hanh chuyén nhwong hoic kinh doanh mdt s6 dy 4n dén khi 6 tin hidu tot tir
thi trudng.

Cong ty da tap trung hoan chinh hé so phap Iy cho cdc du 4n Bét dong san dic biét
dd hoan tat viéc xay dung ha ting, cép sb do va kinh doanh Du an Hiép Thanh,
Quaén 12 thanh cong

Tép trung tim kiém cac déi tac de chuyén nhuong mét sé dw 4n Bét dong san nhu
Phuée Thién, Chuyén nhuong vén & Dy 4n Phi Hbi.

2. Cong tdc tai chinh

Giai quyét dugc kho khédn vé¢ thanh khoan, tim kiém ngudn vén luu dong mdi
nhim phuc vy nhu ciu diu tu, thi cong cac hop dong xdy dung.

N& lyc co cau lai tai sdn va huy dong nguon von trén thi tredng tai chinh trong
thoi diém nén kinh té c6 nhitng ddu hiéu khéi sic dé co cdu lai ty suét no vay trén
tong tai san ¢ mic an toan. Giam thiéu rui ro vay ng bing céch gidm ty 1€ vay
ngan han va ting cac khoan vay dai han.

Pidu hanh dong tién linh hogt nhim dam bao hoat ddong cong ty didn ra sudn sé va
lién tuc. T01 uu hoa dong tién, tich cwe bam sat thi truong tai chinh dé tim kiém
nguon vén v6i chi phi ré giam chi phi 1ai vay.

Piy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng dé giam thidu rui ro ng xéu,
ng kho thu hdi va dat duoc nhitng thanh qua tich cuec.

3. Céng tdc phdt trién nguén nhan lye

Coéng ty Cb phan LICOGI16 dac biét chu trong cong tac nguon nhan lyc. Vé6i chu

trrong ngay mot nang cao chit lugng nguon nhén lyc ca vé trinh d§ chuyén mén,
kién thie va phdm chét dao dic, Hoi dong Quan tri chi dao Ban Téng Giam déc
thuc hién cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nhim cac muc tiéu sau:

Xay dung va phat tuen ddi ngil can bd, nhan vién dap tng tiéu chi phit hop véi
dinh huéng phét trién ngudn nhan hrc cua Cong ty.

Chudn bi d6i ngii ké thira, du ngudn c¢6 nang lwe, dam bao sy tiép ndi vu*ng chic
gifta cc thé hé can bo cdng nhén vién noi chung va cac cap quéan ly noéi riéng.
Néang cao cdng tac dao tao phat trién ngudn nhan lwe dé thyc hién cbng tac dao
tao, b01 dudng phét trién trinh d6 chuyén mén, ap dung cong nghé méi dé dam bao
ngudn nhén lire cho chién luge phat trién ciia Cong ty

Cir nhan vién di hoc hogic hgp dong céac don vi dao tao vé nghiép vy, chuyén mén.

4. Céng tdc Tdi cdu tric hé théng
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- Tiép tuc thyre hién chu truong thoai vén & cac cong ty thanh vién hoat dong chua
higu qua, trong ndm 2016, Céng ty tiép tuc hoan tat viéc thoai vén & Cong ty
Licogi 16.1.

- Thiét 1ap cac quy ché quy trinh kiém sodt dam bao chit lwong quan ly hidu qua dy
an

- Nam 2016 Cong ty da ra soat, tuyén dung bé sung va dio tao doi ngii ké thira theo
dinh huéng chién lwge phét trién ciia Céng ty.
- Tb chirc bd may, diu tu may moéc thiét bi @é thi cong tryc tiép tai cac dy 4n 16n.

- Ra sodt va xdy dung céc quy trinh hoat dong cua Cong ty theo huéng kiém soat
chi phi, ting cudng hiéu qua hoat déng va quan tri rdi ro.

- Xdy dung co ché khoan cho céc Ban didu hanh cong trudng nhim nang cao tinh
than trach nhiém va ty chu trong céng tac quan ly, dong thoi tang ning suat lao
dong, tang thu nhdp cho ngudi lao dong, tir dé ting duoc hiéu qua cua dy an.

IIl. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

- Cdng ty dd chi tra thi lao HDQT, BKS va Thu ky theo nghi quyét Dai h¢i ddng C4
dong thuong nién nim 2016, cu thé:

+ Chu tich Hoi ddng Quan tri; 7.000.000 dong/thang
+ Thanh vién Hdi dong Quan tri: 5.000.000 ddng /thang
+ Trudng ban Kiém sodt: 5.000.000 ddng /thang
+ Thanh vién Ban Kiém soét: 3.000.000 dong/théng
+ Thuky : 2.000.000 ddng/ thang

IV. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC

- Hoi déng Quan trj ludn theo ddi sit sao hoat dong cua Ban Téng Giam dbc va cac
can by quan ly khéc trong viée thyc thi cdc Nghi quyét Pai hoi dong Cb dong va
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hi dong Quan tri. Giai quyét kip thoi cée vén da phat
sinh thudc thim quyén cta Hoi ddng Quan tri nhim tao thuén loi cho hoat dong
diéu hanh ciia Ban Tng Giam déc.

- Hoat ddng ctia céc tiéu ban thude HDQT: Céc tidu ban hoat dong theo nhiém vy
dugc giao, gitip viéc hiéu qua cho Hoi dong Quan tri trong cdng tic gidm sat, td
chirc va quan trj thudc thim quyén cua Hbi ddng Quan tri.

- Hdi déng Quan tri thudng xuyén trao ddi véi Ban Tdng Giam déc dé bam sat tinh
hinh sin xuit kinh doanh diu tu cling nhu kip thoi chi dao thue hign cdc quyét
sdch va dinh hudng ctia Hoi ddng Quan tri.

- Ngoai céc cudc hop dinh ky, HDQT tb chirc cac cude hop bét thudng cung vai
Ban Téng Giam ddc va céc can bd chu chét cia Céng ty dé danh gia viéc thuc
hién céc chu trwong ctia HDQT va két qua kinh doanh hang thang, thao ludn mét
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V. THONG TIN SO HU'U CO PHAN CUA
DIEN CONG BO THONG TIN NAM 2016

s6 chu truong, quyét sach didu hanh va ké hoach kinh doanh théang tiép theo ciing
nhu ho trg, giai quyét cc van dé khé khin vudng mic ctia Ban Tong Giam ddc.

CAN BQ CHU CHOT VA NGUOI PAI
(chot danh sich ngay 28/3/2017)

B. MUC TIEU HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2017

Nam 2017 cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc xdy dung, bat dong san

dugc ky vong ¢6 nhitng thanh tyu t6t dep hon trong bdi canh nén kinh té tiép tuc duoc
dénh gia ting trudng vuot bic.

DHDCD nim 2016 théng qua.
I/ Linh vye x4y dwng: Véi chién luge tap trung phat trién manh niing luc cdt 161 cia
minh, LICOGI 16 di c¢6 nhiéu thanh tyu trong linh vyec thi cdng xdy dung, dic biét 1a co
s& ha ting giao thong. V6i nhiing cong trinh dd va dang hoan thanh, Licogi 16 phan nao
da ching minh va khéng dinh thwong hidu, tao ra lgi thé va ning luc, kinh nghiém dé ky
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LICOGI16 s& tiép tuc thuc hién theo dinh huéng chién lugc 2016-2020 da duogce

Co phéan bi Co phan
ST " . han ché chuyén Ty 1€ s6' hiku
T Hyg ten Chire vy chuyén nhwong tw % (%)
nhwgng(*) do(*)
A%fgg;gff Number of | Proportional
No. Name Position s Free transfer ownership
restriction
shares (%)
shares
1 | Bui Duong Chu tich 4.200.000 5,51%
Huing HDPQT kiém
TGP
2 | Dinh Thi Hién | Thanh vién 72.100 0,09% :
HDQT, KTT T
3 |NguynThi | Trwong BKS 1.125 0,00% g
Thuy
4 | Tiang Qubc PTGD 79.250 0,10%
Thude
5 |HoangMinh | Giam déc 511.367 0,67%
Khai BDS



két cac hop dong gi4 tri 16n cac nam tiép theo. Qua d6 hinh thanh bd may quan Iy ¢6 trinh
do, chat lugng, may méc thiét bi hién dai, huéng dén t5i wu hidu qud thi cong cong trinh.
Tiép tuc tap trung thyuc hién :

- Xdy dyng céc cong trinh ha tAng giao thong, cép thoat nude, xir ly nuée.

kinh nghi€ém quan tri dy 4n, trinh d§ ki thuat tién tién, giam thiéu dén muec
thap nhét viéc lam nha thiu phu cho céc cong ty nudc ngoai.

- Xdy dyng cdc cong trinh thuy dién, truyén tai di¢n theo md hinh Téng thiu
EPC.

- Khong nhn nhiing cong trinh thi c¢ong gia tri nho, tap trung cdc cdng trinh
ma LICOGI 16 lam tdng thau.

11/ Linh vire bat dong san: Nam 2017 dugc ky vong sé& tiép tuc 13 mot ndm séi ddng cua
thi trudng Cén h ban, nhung thi trudng duge ky vong s& phét trién theo huéng bén vitng
hon, véi sy ting trudng trd lai cia cdc phan khic cin ho gia thap va cua xu huéng mua
dé & so vé6i xu huéng mua dau tu. Theo giéi chuyén gia, thi trudng bt dong san nim
2017 s& tiép tuc khaéi sic nhung mdi phan khuc s& cé nhitng lgi thé va kha nang but pha
riéng,

Véi viée hoan thanh cdc thu tuc cin thiét, du 4n chung cu Hiép Thanh s& dua vao kinh
doanh. Hoan thién cdc thu tuc chuyén nhuong vén tai Cong ty Pha Hoi dé nhan thanh
todn phan con lai. Chién lwgce 1au dai van huéng dén thé manh quy dét 16n & Nhon Trach,
Dong Nai, cy thé 13 s& tap trung giai phéng dén b cho Dy 4n Dién Phude. Céng ty dang
chudn bj cac nguon lyc cin thiét d& nim bét co héi khi ha ting giao thong khu vue co ban
duge két ndi.

III/ Thay d6i co cAu quén tri ;

- Hbi ddng quan tri quyét dinh @8 trinh PHDCD tir md hinh Ban Kidm sodt sang mo hinh
Ti€u ban Kiém toan ndi bd (tén goi khéc 12 Ban Kidm toan ndi by trye thuje Hoi dong
Quan frf).

- Tir thing 5/2017, HDQT quyét dinh bd nhiém Téng giam déc, Chu tich HDQT khong
kiém nhién Téng giam déc nhim muyc dich thyre hién tap trung cong viée theo chirc ning
& nang cao hiéu qué cho hoat dong cua Hoi ddng quén tri va Ban gidm ddc.

IV/ Pinh hwéng phat trién chién lwge, trong nim 2017: HPQT sé tip trung chi dao
mét sb cong viée cu thé nhu sau:

- Kién toan hé théng chirc ndng nhiém vu- quy trinh: Xay dung chirc ning nhiém
vu cho céc Khdi, phong ban, xfly dung bd Quy trinh hoat dong nhim minh bach
chire néng, nhiém vy cia timg bd phén Phong ban chirc ndng cua LCG.

- Téng cudng cdng tac kiém tra kidm soat va Quan ly rdi ro s& tp trung cc cong
tac giam sat ndi bo, theo ddi tién do thue hién ké hoach cong viéc clia cac bd phin
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nghiép vy, kiém tra dinh ky va dot xudt viée tuan thu quy trinh nghiép vu, quy ché
ky ludt, dao dirc nghé nghiép ctia cdc nhan vién nhim dam bao toan Céng ty van
hanh 6n dinh, chuén muye.

Chi dgo Tiéu ban Kiém todn Néi bg thuc hién kidm toan va 1ap bao co danh gia
lién quan dén céc quy trinh da thue hién kiém toan tai Cong ty va Cdng ty con.

Té chirc hop dinh ky v6i Téng Gidm déc vé két qué kiém toan nhim dua ra céc
khuyén nghj cdn thiét dam béo Téng Giam déc thue hién ding quy dinh cta Luét
Doanh nghiép, Diéu 18, Quy ché Quén trj Cong ty, phan cip tham quyén, va céc
quy dinh khéc trong Céng ty ciing nhu cai thién cac quy trinh hoat déng hién hanh
va quan tri rai ro. Thim dinh cac béo céo tai chinh, danh gi4 két qua kinh doanh
hang thang/quy so véi ké hoach thoéng qua céc bdo cdo quan tri thang/quy/nam.

Lién tyc theo ddi viéc thyuc hién céc phat hién va khuyén nghi cua kiém toan noi
b0 trong bio cdo cac quy trinh hoat dong cling nhu cdc van dé vé tuan thu.

H{ tro Ban Giam déc phét hién va tén dung céc co hdi thi truong: HPQT s& sat
canh chi dao Ban Gidm doc nhitng nhén dinh, phén doén xu huéng cia thi truong
d€ han ché toi da c4c rii ro va tan dung céc co hoi tim kiém loi nhuan trong ngéin
han,

Gidm sat va thuc day tién do thuc hién ké hoach kinh doanh: Céc cudc hop HBQT
trong nim 2016 s& dwge td chic thuong xuyén dé danh gia va gidm sat tién do
thue hién ké hoach kinh doanh. Trong truong hop cin thiét, céc cude hop bt
thuong s& duge Chu tich HPQT triéu tap dé dva ra nhitng chi dao kip thoi d6i véi
Ban Gidm déc nhdm dam bao hoan thanh k& hoach d dit ra.

Tt ca céc cong trinh duoc giao khoan 100% dén cac Giam dbe thi céng va Ban
Diéu hanh. Giam déc thi cong va Giam dée ban didu hanh chiu hoan toan trach
nhiém c4 nhin véi sy cam két cia minh.

Trén day 14 bdo cdo cia Hoi ddng quan tri v& hoat dong ndm 2016, Phuong huéng
nhiém vy Céng ty nim 2017,

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI —
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